ALTINHO

MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO:

Objeto:

Registro de Pregos visando o fornecimento parcelado de combustiveis (gasolina e dleo diesel S-
10), para abastecimento dos veiculos oficiais da frota da Prefeitura, Fundo Municipal de Satude e
Fundo Municipal de Assisténcia Social de Altinho.

ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 Planejamento deficiente
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: O prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias
ACAO PREVENTIVA: :{:l:jl;?:r planejamento eficiente, especificar e quantificar adequadamente
RESPONSAVEL: Setor demandante
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo das informag¢des constantes no Estudo Técnico Preliminar
RESPONSAVEL: Setor demandante

RISCO 2 Oscilagdes de preco no mercado
PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
IMPACTO: ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Redugdo da atratividade da licitagdo para fornecedores devido a margens
DANO: : o
: reduzidas. comprometendo a competitividade.
Utilizar o valor de referéncia da ANP atualizado e monitorar
ACAO PREVENTIVA: regularmente as variagdes de prego. Garantir ampla divulgagdo da
licitag@o para atrair maior niimero de participantes
RESPONSAVEL: Setor de Licitagoes
ACAO DE CONTINGENCIA: Reavaliar as condig¢oes 'df) edital e promover renegociagdes com os
fornecedores. caso necessario.
RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo e Setor Demandante.

RISCO 3 Falha na elaboracio do termo de referéncia
PROBABILIDADE: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio deficiente, gastos com
DANO: A S :
processo licitatério ineficiente
. Elaborar checklist qgue Seatifique. no que couber, os requisitos para a
ACAO PREVENTIVA: realizagdo do fomcc&v \
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RESPONSAVEL: Setor demandante
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do Termo de Referéncia para inclusdo dos requisitos ausentes
RESPONSAVEL: Setor demandante
RISCO 4 Auséncia de publicagio do edital
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
DANO: Anulagdo dos atos praticados
ACAO PREVENTIVA: ?:i?:?? de checklist contemplando o item publicagao/divulgagio do
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagio e reiniciar a contagem do prazo de
apresentagdo da proposta.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO j
RISCO 1 Qualidade inadequada dos combustiveis
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Danos ao funcionamento dos veiculos da frota.
ACAO PREVENTIVA: Exigir lt'md'os técnicos de qualidade e realizar testes periodicos dos
combustiveis.
RESPONSAVEL: Secretaria de Transporte e Fiscal do Contrato
ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir os combustiveis fornecidos e aplicar penalidades ao fornecedor.
RESPONSAVEL: Fiscal e Gestor do Contrato
RISCO 2 Falta de empenho vigente para liquidagio e pagamento & Contratada
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
DANO: Fornecedor se recusar a realizar o fornecimento dos produtos
ACAO PREVENTIVA: Planejamento Financeiro
RESPONSAVEL: Departamento Financeiro
ACAO DE CONTINGENCIA: Reservar os recursos com antecedéncia
RESPONSAVEL: Departamento Financeiro
RISCO 3 Falhas no controle de consumo e abastecimento
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x) Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixa ~ () Média (x)Alta
DANO: Custos desnecessarios ou ‘RO}M de recursos.
ACAO PREVENTIVA: Implemgnlz}r sistemas digitgl\ dg xom{rple de abastecimento ¢ treinar os
responsaveis pelo uso.
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RESPONSAVEL: Secretarias demandantes
ACAO DE CONTINGENCIA: | Revisar os registros de consumo e adotar medidas corretivas.
RESPONSAVEL: Secretarias demandantes

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que as Secretarias de Infraestrutura e Satide sdo responsaveis pela elaboragdo do
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo.

Altinho, 16 de dezembro de 2024.

ESSOA DA SILVA

o=
ISIS C ERIN IGA MONTEIRO
Secretaria Munisipal de Assisténcia Social
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